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Datos Personales

Estudios Superiores

Grados académicos

1.
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Doctor of Philosophy, Social Systems Sciences, University of Pennsylvania, The Wharton
School, 1992. Dissertation: Innovative planning for development: An action-oriented approach.
Master of Arts, Economics, New York University, 1979. Thesis: Energy policy making in
developing countries: A survey of literature.

Ingeniero Civil de Industrias, Universidad Catoélica de Chile, 1969. Memoria: Método cientifico y
toma de decisiones.

cursos superiores

La sombre y la transformacién. Psicoterapia, individuacion personal y colectiva. Sociedad Chilena
de Psicologia Analitica, Santiago, 2018.

Comunicacién para la accion efectiva, RedCom Chile y Logonet Inc., Santiago, 1988.

Biologia y cibernética de la comunicacion y el conocimiento, Instituto Chileno - Norteamericano de
Cultura, Santiago, 1987.

Tecnologias modernas de fuentes alternativas de energia, Universidad de Chile, 1982.

Energia, desarrollo y medio ambiente, Centro Internacional de Formacién en Ciencias
Ambientales, Madrid, 1977.

Energy policy issues, Polytechnic Institute of New York, 1976.

Cibernética y sociedad, Universidad Nacional de Cdrdoba, Argentina, 1969.

Curso ESSO Research Modelos de programacion lineal para refinerias de petréleo, Empresa
Nacional del Petréleo, Santiago, 1968.
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Cargos Desempeiiados

Académicos e investigacion

1. Fundacién para la Innovacion Participativa, Santiago, 2016-presente, Presidente.

2. Universidad Alberto Hurtado, Santiago, 2013-2019: Profesor médulo Innovacién Participativa,
Diplomado en Economia Social y Comercio Justo, Departamento de Ciencia Politica.

3. Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, Quillota, 2011-2017: Investigador Principal del
Centro Regional de Innovacién Hortofruticola de Valparaiso (Centro Ceres), a cargo de la Linea
“Gestion de transiciones a la sustentabilidad agricola y territorial”.

4. Universidad Alberto Hurtado, Santiago, 2007-2012: Profesor, Facultad de Economia y
Negocios. Desde 2009: Director del Diplomado en Gestion de la Innovacion y la Tecnologia,
realizado en conjunto con la Universidad de Notre Dame, EE.UU.

5. Universidad Catoélica de Chile, Santiago, 1996-1999 y 1969-1972: Profesor de diversos cursos
en el Departamento de Ingenieria Industrial y de Sistemas (jornada completa en 1970).

6. Universidad Catolica del Peru, Lima, Peru, 1999: Profesor de curso de extension.

7. Comisién Econdmica para América Latina CEPAL, Santiago, 1991: Profesor de Seminario -
Taller.

8. Universidad Catélica de Chile, Santiago, 1988-1989: Profesor agregado en el Instituto de
Estudios Urbanos (jornada parcial).

9. Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Santiago, 1981-1989 y 1970:
Profesor de diversos cursos, Departamento de Ingenieria Industrial (jornada parcial).

10. Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas, Santiago, 1982-1988:
Fundador y primer Director del Programa de Investigaciones en Energia, PRIEN (creado
formalmente en 1984).

11. Instituto de Economia Energética, Fundacion Bariloche, Bariloche, Argentina, 1984-1985:
Profesor del Curso Latinoamericano de Planificacién Energética.

12. Centro de Investigacion y Planificacion del Medio Ambiente, CIPMA, Santiago, 1981-1988:
Investigador (jornada parcial), Secretario Ejecutivo Primer Encuentro Cientifico sobre el Medio
Ambiente Chileno, Miembro Comité Editorial Revista Ambiente y Desarrollo, y Director Gaceta de
los Investigadores del Ambiente.

13. Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Santiago, 1981-1983:
Coordinador de proyectos en la Direccion de Proyectos Externos.

14. Instituto Latinoamericano de Planificacién Econdmica y Social ILPES, 1980-1981, Profesor
de diversos cursos.

15. Instituto Centroamericano de Administracion Publica ICAP, San José, Costa Rica, 1977:
Profesor de Seminario.

16. Universidad Técnica Federico Santa Maria, Valparaiso, 1970: Profesor Departamento de
Ingenieria Industrial.

17. Universidad Catoélica de Chile, Santiago, 1969, Miembro de la Oficina del Plan de Desarrollo.

18. Universidad Técnica del Estado, Santiago, 1968: Profesor Departamento de Ingenieria
Industrial.

Empresas

1. Instituto Desarrollo Innovativo Ltda., Santiago, 1992-2006: Fundador y Director Ejecutivo.
2. ICA Consultores, Santiago, 1974: Consultor en proyectos industriales.
3 Empresa Nacional del Petr6leo ENAP, Santiago, 1968-1969: Ingeniero de Programacion y

Ventas; 1971: Asesor de Gerencia General e Ingeniero de Planificacion.

Organizaciones internacionales

1.

Comisién EconOmica para América Latina CEPAL, Santiago, 1980 - 1981: Senior Regional
Technical Adviser in Energy.
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Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, Quito, 1979 - 1980: Coordinador
Proyecto PNUD-OLADE Nuevas fuentes renovables de energia en América Latina.

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, Nueva York, 1974-1978: Regional
Programmes Officer (América Latina).

Organismos publicos

1.

2.

IV

Corporacion del Cobre de Chile CODELCO, Santiago, 1973: Jefe Departamento de Estudios y
Planificacion.

Corporacion de Fomento de la Produccion CORFO, Santiago, 1971 - 1972: Jefe Unidad de
Planificacién, Comité Sectorial de Energia.

Investigacion y Desarrollo: La Praxis de Innovacion Participativa

Mi vida profesional y académica ha estado caracterizada por un esfuerzo coherente de desarrollo tedrico
y practico en torno a los procesos de innovacién de alta complejidad, en el contexto de los paises en
desarrollo, a lo largo de 40 afios. Este esfuerzo se ha basado en el pensamiento sistémico y el
pensamiento complejo y ha conducido a nuevos conceptos, métodos, técnicas y herramientas, y a
numerosas aplicaciones practicas. Su producto central se denomina Praxis de Innovacién Participativa.
En este proceso se pueden distinguir las siguientes fases:

1.

Critica a los modelos de innovacién vigentes en paises en desarrollo (1976-1979): Se inicid
en el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, al observar los esfuerzos de politica
energética en los paises en desarrollo y su falta de eficacia para generar innovaciones,
comparados con los paises desarrollados. Su primera formulacion fue incluida en la tesis de
Master of Arts en Economia de New York University (1979).

Busqueda de fundamentos tedéricos (1978-1979). Estudios de doctorado en el grupo de
Ciencias de Sistemas Sociales de la Wharton School, Universidad de Pennsylvania, cuyo
fundador y lider académico era el Prof. Russell A. Ackoff, uno de los creadores del pensamiento
sistémico contemporaneo.

Investigacion conceptual basica (1982-1989): Desarrollo de fundamentos tedricos para un
modo sistémico de generar e implementar innovaciones en condiciones de alta complejidad y de
cultura no innovativa, con financiamiento de IDRC (Canad4). Validacién empirica en diversos
temas, en una red internacional de investigacion sobre energia de la Comunidad Europea y la
Universidad de Naciones Unidas. Profundizacion de la critica y extension a otros campos:
transporte, medio ambiente, vivienda, desarrollo rural, etc. Sintesis tedrica del nuevo modelo en
la disertacion de Doctorado, que fue completada y defendida en 1989.

Desarrollo de métodos, herramientas y técnicas (1990 en adelante): Generacion de: (a)
métodos para disefio y gestion de politicas, planes y proyectos, (b) tres herramientas que facilitan
su uso practico al hacer posible la gestién de la complejidad en la practica: el Mapa de Accion, el
Perfil de Potencialidad, y el Espacio de Trabajo Participativo (ETP) y (c) diversas técnicas para
aplicarlas mediante talleres creativos y procesos participativos.

Validacion empirica y practica (1990 en adelante): Los conceptos, métodos y herramientas
sefialados en el punto anterior han sido generados, probados y validados en la accién préactica, a
través de investigacion y aplicaciones en numerosos campos, tanto en Chile como en otros
paises. Sus campos y temas especificos se presentan en la seccién que sigue. Los hombres bajo
los cuales se han aplicado estos métodos han sido “Desarrollo Innovativo”, “Innovacidn
Participativa” y “Participacion Fuerte”.

Docencia universitaria (2006 en adelante): He realizado la docencia sobre esta Praxis en la
Universidad Alberto Hurtado, a través de cursos de postgrado en el Diplomado en Gestion de la
Innovacion y la Tecnologia, el MBA, y el Diplomado en Economia Social y Comercio Justo.
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La Fundacién para la Innovacién Participativa: En 2016 se constituyd esta Fundacién con el
apoyo de ex alumnos y ex colaboradores en procesos de Innovacion Participativa. Su mision
principal es formar conductores profesionales o “animadores” de aplicaciones de la Praxis.

Accion: Conduccion de Procesos de Innovacion de Alta
Complejidad

Todos los programas y proyectos que siguen se han basado en los principios, conceptos, métodos,
herramientas y técnicas de la Praxis de Innovacion Participativa, identificados en la seccién IV.

Desarrollo sostenible, medio ambiente y energia

1.

Proyecto chileno-britanico sobre reversion de la erosion de suelos en América Latina: Proyecto
de investigacion-accion dirigido a desarrollar y validar un modelo de intervencion a escala de cuenca
hidrografica para revertir la erosion de suelos, que anualmente destruye diez millones de hectareas de
suelo cultivable en el mundo. Proyecto ganador del concurso 2017 del Fondo Newton-Picarte “Nexo
alimentos-agua-energia-medio ambiente”, con 120 grupos postulantes y 3 propuestas ganadoras.
Chile y Reino Unido, Universidad de Plymouth, Universidad Austral de Chile y Fundacion para la
Innovacién Participativa de Chile; actividades a escalas local, latinoamericana y global, 2018-2020.
Agenda y programa global sobre Desigualdad y Economia Verde: Investigacidon-acciéon conjunta
con el International Institute for Environment and Development (IIED) de Londres para explorar la
aplicacién del Modelo de Innovacién Participativa al problema global de la Desigualdad, en el marco
de la Green Economy Coalition, una alianza de 35 actores internacionales. Financiada con un grant
del Newton Fund del Reino Unido al IIED y el Ceres-PUCV, Londres, 2015-2016.

Sistema de transicion a la agricultura sustentable en Valparaiso: Linea de investigacion-accién en
el marco del Centro Regional de Innovacion Hortofruticola de Valparaiso (Centro CERES), del
Gobierno Regional de Valparaiso y la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso. Quillota, Regién
de Valparaiso, iniciada en 2015.

Politica y Programa Nacional de Eficiencia Energética: Consultoria para el disefio, organizacion y
puesta en marcha del Programa Pais de Eficiencia Energética, convocado conjuntamente por el
Gobierno de Chile, la Camara de la Construccién, la Confederacion de la Produccién y el Comercio, la
Sociedad de Fomento Fabril y el Programa Chile Sustentable. Incluy6 el desarrollo de una Red de
Actores de la Eficiencia Energética en Internet, apoyada en un ETP. Ministerio de Economia, Santiago,
2005-2006.

Produccion limpia: (a) Actualizacion participativa de la Politica Nacional de Produccién Limpia;
Comité Puablico - Privado de Produccion Limpia, Santiago, 2001. (b) Organizacién e un Espacio de
Trabajo Participativo (ETP) en Internet para la Red Nacional de Produccién Limpia, patrocinado por el
Comité Publico — Privado de Produccion Limpia y la Camara de Comercio de Santiago; Santiago,
2001-2002.

Eficiencia energética: Revision critica de un documento preliminar sobre indicadores de eficiencia
energética industrial; Comisién Nacional de Energia, Santiago, 2001.

Sistema de gestiéon ambiental: Desarrollo participativo de un programa de mejoramiento ambiental
(92 proyectos priorizados) y un sistema de gestién ambiental ISO 14.000 para la Fundicion y Refineria
Ventanas; ENAMI y Comision Chilena del Cobre, Santiago y Ventanas, 1996-1997; una evaluacion ex-
post en 2001mostré muy alta eficiencia de implementacion y muy bajo costo.

Descontaminacién atmosférica en Lima - Callao: Miembro del equipo consultor del Banco Mundial
para una mision de la Iniciativa del Aire Limpio en América Latina. Banco Mundial, Lima, 1999.
Descontaminacion atmosférica de Santiago: (a) Estudio participativo “Un sistema de gestion para la
calidad del aire de Santiago”, para CONAMA, Universidad de Chile, 1994-95; (b) Disefio y conduccion
metodoldgica de “Santiago limpia el Aire de Santiago”, proceso patrticipativo del Plan de Prevencion y
Descontaminacion de Santiago, para CONAMA,; incluyendo apoyo a la formulacion participativa del
Plan (1996-1997), seguimiento participativo y evaluacion ciudadana del Plan (1998) y actualizacion
participativa del Plan (1999).
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Contaminacion atmosférica y salud (México): Mision de apoyo a la formulacién de un programa de
investigacion para la Iniciativa “Ecosystem approaches to human health” de IDRC (Canada); Ciudad
de México, noviembre 1998.

Eficiencia energética (América Latina): Desarrollo y presentacion de una estrategia de eficiencia
energética para América Latina, por encargo del Foro Latinoamericano y del Caribe del Consejo
Mundial de la Energia, Caracas, febrero 1998.

Politica de innovacién en la Superintendencia de Electricidad y Combustibles: Capacitacion y
apoyo a un proceso de innovacion participativa en este servicio publico; Superintendencia de
Electricidad y Combustibles, Santiago, 1997-1998.

Planificacion estratégica en GASCO Concepcién: Consultoria en planificacion a esta empresa de
gas; GASCO Concepcion, Santiago, 1996-1997.

Politica de innovacidon empresarial en ENAP: Formulacién e implementacién participativa de una
politica de innovacién en esta empresa petrolera; ENAP Magallanes, Punta Arenas, 1991-1993.
Cooperacion de ONGs y desarrollo sustentable: Disefio participativo de un Sistema de
cooperacion de ONGs para el desarrollo sustentable; CETAL, Valparaiso, 1992.

Estrategia energética (América Latina): Contribucién a formulacién de la “Estrategia Energética de
América Latina para la Década de los 90”; Organizacion Latinoamericana de Energia, Quito, 1990.
Congreso de energia: Organizacion del Primer Congreso Nacional de Energia - Chile, auspiciado
por el Consejo Mundial de Energia, la Academia de Ciencias y la Universidad de Chile; PRIEN,
Universidad de Chile, Santiago, 1990.

Energia en la vivienda: Metodologia para estudios de potencialidades de reacondicionamiento
térmico de los parques de viviendas de Santiago y Punta Arenas; PRIEN, Universidad de Chile, 1986-
1988.

Principios de politica ambiental: Formulacién participativa de los Principios para una Politica
Ambiental de la comunidad cientifica chilena; Comité de Ciencias Ambientales de CONICYT,
Santiago, 1985-88.

Desarrollo energético regional en Ecuador: Metodologia general para el proyecto “Geografia
Energética del Ecuador”, OEA, Cuenca, 1985-1987

Comunicacion ambiental: Disefio y gestion del boletin participativo “Gaceta de los investigadores del
Ambiente”, este medio participativo se expandié por si solo por Chile y América Latina sin promocion.
Centro de Investigacion y Planificacion del Medio Ambiente, CIPMA, Santiago, 1983-1985.
Conferencia de investigacion ambiental: Organizacion participativa, como Secretario Ejecutivo, del
primer gran evento ambiental en Chile, el Primer Encuentro Cientifico sobre el Medio Ambiente
Chileno (La Serena, 1983); CIPMA, Santiago, 1981-1983.

Energia rural: Formulacion y direccion de los primeros estudios de energia rural en Chile, en
PRIEN y CIPMA, con financiamiento de Comunidades Europeas, IDRC, SAREC y UNICEF;
Santiago y Coquimbo, 1982-1987.

Metodologias en politica energética: (a) Critica a los enfoques vigentes de planificacién
energética en paises en desarrollo, en PNUD, New York University y Universidad de Pennsylvania,
1976-1979; (b) Identificacion de “nuevos problemas” y distincién de enfoques sectorial y sistémico
de la politica energética en PNUD, OLADE y CEPAL, 1979-1981; (c) Fundacion del Programa de
Investigaciones en Energia, PRIEN, en la Universidad de Chile, para investigar en estos temas,
Santiago, 1982; (d) Desarrollo inicial y discusién académica del modelo “innovativo”, a partir de
trabajo conceptual y estudios de caso (sistema nacional de Costa Rica, rural, transporte y
urbano-marginal), PRIEN, Universidad de Chile, 1982-1986; (e) Profundizacion y aplicaciones a
otros sistemas energéticos, PRIEN, Universidad de Chile, 1986-1989.

Planificacion de energia rural: Metodologia de planificacion participativa en energia rural; para
FAO, Roma; PRIEN, Santiago, 1988.

Seminario de planificacién energética: Organizacion del seminario “Approaches to Third-World
energy planning”, auspiciado por IDRC (Canada) y la Comisiéon de las Comunidades Europeas;
PRIEN, Universidad de Chile, Santiago, 1986.

Gestion de innovaciones

1.

Sistema regional de innovacidn agricola de Valparaiso: Linea de investigacidn-acciéon en el marco
del Centro Regional de Innovacion Hortofruticola de Valparaiso (Centro CERES), 2011-2015.
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Sistema de gestién del conocimiento para una empresa proveedora de la mineria: Disefio e
implementacion de este sistema mediante la aplicaciéon de la herramienta Espacio de Trabajo
participativo del Modelo de innovacion participativa. Enaex S.A., Santiago, 2012-2013.

Gestion de redes académicas avanzadas en América Latina: Definicion participativa de una
estrategia de ampliacién de la membresia de la Coordinacion Latino Americana de Redes Avanzadas,
CLARA. Santiago y Santa Cruz, 2010.

Sistemas de gestion de la innovacion en empresas proveedoras de la mineria: Proyecto de
intervencion en tres empresas medianas y grandes, dirigido a fortalecer sus capacidades de
innovacion; sus métodos, resultados y experiencias han sido difundidos como referencia para el
trabajo futuro del sector empresarial chileno. En la Universidad Alberto Hurtado, Santiago; patrocinado
por Innova Chile, CORFO, 2009-2010.

Red de desarrollo empresarial: Organizacién de uns red de trabajo inter-personal en Internet, a
través de un espacio de Trabajo Participativo (ETP) para una agencia de fomento e innovacion.
Corporacion de Desarrollo Social del Sector Rural, CODESSER, Santiago, 2007-2010.

Red de Aprendizaje para el Ejército de Chile: Organizacion de una red de aprendizaje para la
Direccion de Desarrollo Tecnoldgico a través de un espacio de Trabajo Participativo (ETP). Ejército de
Chile, Santiago, 2007-2008.

Estrategia Nacional de Innovaciéon: Consultoria metodoldgica al Consejo Nacional de Innovacion
para la Competitividad, para la formulacién participativa de su Agenda Estratégica y de otros
elementos de esta estrategia. Ministerio de Economia, Santiago, 2006.

Sistema corporativo de innovacion en Brink’s: Consultoria para el desarrollo de un sistema de
innovacion en esta empresa. Brink’s Chile, Santiago, 2006.

Estrategia de desarrollo de Senior Consult: Desarrollo participativo de esta estrategia por parte de
los socios de esta asociacion de consultores. Senior Consult, Santiago, 2006.

Sistema de innovacién empresarial en biotecnologia en Chile: Actualizacién de la Agenda
Estratégica e identificacion de Iniciativas Estratégicas mediante participacion metddica de los actores
relevantes. CORFO, Santiago, 2005.

Gestion de redes académicas avanzadas en América Latina: Definicion participativa de la Vision
de Desarrollo y los proyectos estratégicos de la Coordinacion Latino Americana de Redes Avanzadas,
CLARA. CLARA, Buenos Aires y Santiago, 2005.

Gestion tecnolégica en ENAEX - CINTEX: Organizacion de un Espacio de Trabajo Participativo
(ETP) en Internet para el Centro de Innovacién Tecnolégica en Explosivos y Tronadura, CINTEX; es
una estructura clave de este centro de investigacién; ENAEX, Santiago, 2002-2005.

Gestion del conocimiento en la ACHS: Organizacion de un Espacio de Trabajo Participativo (ETP)
en Internet para el intercambio de conocimiento en un area de negocios de esta empresa de servicios;
Asociacion Chilena de Seguridad, Santiago, 2001-2005.

Red académica avanzada en Chile: Definicion participativa de la Vision de Desarrollo de la Red
Universitaria Nacional, REUNA. REUNA, Santiago, 2004.

Fomento productivo: Organizacién de un Espacio de Trabajo Participativo (ETP) en Internet para la
Red de Fomento Productivo de la Regién Metropolitana; CORFO y nueve organizaciones
empresariales, Santiago, 2002-2004.

Fortalecimiento del Instituto de Ingenieros de Minas: Organizacion de un Espacio de Trabajo
Participativo (ETP) en Internet para fortalecer y facilitar las actividades de esta asociacion profesional;
Instituto de Ingenieros de Minas de Chile, Santiago y Calama, 2002-2004.

Pequefia agricultura: Organizacion de un Espacio de Trabajo Participativo (ETP) en Internet para el
intercambio de conocimiento para la agricultura familiar campesina. Patrocinado por el Instituto de
Desarrollo Agropecuario, INDAP, Santiago, 2001-2004.

Gestion de redes de politica publica: Evaluacion de la experiencia del Espacio de Trabajo
Participativo (ETP) en Internet del proyecto Gestion Urbana para el Desarrollo Sostenible (GUDS), de
CEPAL. Trabajo encomendado por Technische Hochschule Wiesbaden, Alemania, 2003.

Gestion del conocimiento en CODELCO: Generacion participativa de una vision de desarrollo para
un Sistema de Gestion del Conocimiento en esta empresa minera; CODELCO, Santiago, 2002.
Desarrollo bio-tecnoldgico: Generacion participativa de una visiébn de desarrollo del Sistema
Nacional de Desarrollo Bio-tecnoldgico; Programa de Prospectiva Tecnoldgica, Subsecretaria de
Economia, Santiago, 2002.
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Desarrollo bio-tecnolégico: Generacién participativa de una visiéon de desarrollo para la creacion del
sistema de desarrollo bio-tecnoldgico de la Regién del Bio Bio; Fondo de Innovacién Tecnoldgica de la
Regién del Bio Bio y Universidad de Concepcion, 2001.

Pequefia y mediana mineria: Generacion participativa de una vision de desarrollo para una pequefia
mineria competitiva y sustentable en la Region de Atacama; ENAMI, Copiap6é y Santiago, 1999.
Sanidad agropecuaria: Generacion participativa de una vision de desarrollo para el sistema nacional
de mejoramiento de la sustentabilidad y la competitividad agropecuaria; Servicio Agricola y Ganadero
e Instituto Interamericano de Cooperacion Agropecuaria, Santiago, 1997.

Sistema de gestién ambiental: Desarrollo participativo de un programa de mejoramiento ambiental
(92 proyectos priorizados) y un sistema de gestion ambiental ISO 14.000 para la Fundicién y Refineria
Ventanas; ENAMI y Comisién Chilena del Cobre, Santiago y Ventanas, 1996-1997; una evaluacion ex-
post en 2001mostré muy alta eficiencia de implementacién y muy bajo costo.

Planificacion estratégica en la ACHS: Proceso patrticipativo para formular una vision de desarrollo
para un area de negocios de esta empresa de servicios; Asociacion Chilena de Seguridad; Santiago,
1997.

Propiedad industrial: Generacion participativa de una visién de desarrollo del sistema de propiedad
intelectual de Chile y disefio institucional para el Instituto de Propiedad Industrial; Ministerio de
Economia, 1995.

Pequefia y mediana empresa: Bases para el tratamiento de la dimension estratégica del nuevo
modelo de fomento productivo descentralizado; CORFO, Santiago, 1995.

Misiones de innovacién del Colegio de Ingenieros: Disefio participativo de misiones al extranjero
de ingenieros jévenes, para sus empresas mandantes; Programa “Descubriendo Chile en el Mundo”,
Colegio de Ingenieros de Chile, Santiago, 1994-1995.

Bio-tecnologia minera: Coordinacion de la formulacion y disefio institucional del proyecto
interdisciplinario e inter-institucional “Lixiviacion bacteriana en la produccion de cobre”; proyecto de
investigacién béasica, aplicada y tecnoldgica, de cuatro universidades y centros de investigacion, y
CODELCO; incluyd ingenieria genética, metalurgia basica e instalaciones piloto; obtuvo
financiamiento internacional y excelentes evaluaciones; Facultad de Ciencias Fisicas vy
Matematicas, Universidad de Chile, 1982-1983.

Desarrollo regional, urbano y de transporte

1.

Estrategia Nacional de Convivencia Vial: Disefio e implementacion gradual de la Estrategia
Nacional de Convivencia Vial, a propuesta del Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) de la
Subsecretaria de Transportes. Formulacion participativa en 2017 — 2018; inicio de implementacién en
2019 — 2020. Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Santiago.

Seguridad de transito: Actualizacion participativa de la Politica Nacional de Seguridad de Transito.
Comisién Nacional de Seguridad de Transito, Santiago, 2006-2007.

Seguridad de transito (América Latina): Miembro del equipo organizador y editor de los proceedings
de la Reunion de Planificacion Latinoamericana y del Caribe sobre Seguridad Vial, Santiago, enero
2006. Global Road Safety Forum, Atlanta y Santiago, 2005-2006.

Desarrollo comunal: Conduccion metodolégica del Plan de Desarrollo Comunal de Estaciéon Central
a través de un proceso de innovacion participativa convocado conjuntamente por la Municipalidad y
cinco actores empresariales y académicos de la comuna. llustre Municipalidad de Estacién Central,
Santiago, 2004-2005.

Gestion urbana (América Latina): Organizacion de un Espacio de Trabajo Participativo (ETP) en
Internet para el proyecto Gestién Urbana para el Desarrollo Sostenible; Comision Econémica para
América Latina, CEPAL, y Cooperacion Italiana, Santiago, 2001-2003.

Transporte interurbano: Visién de desarrollo para el sistema de transporte interurbano de Chile;
proceso convocado por el Ministerio de Obras Publicas, Transportes y Telecomunicaciones y
organizado en conjunto con SECTRA,; Santiago, 2001.

Seguridad de transito: (a) Formulacion participativa de la Politica Nacional de Seguridad de Transito
y creacion de la Comisién Nacional de Seguridad de Transito CONASET, en forma conjunta por ocho
Ministerios y Carabineros de Chile, con participacion ciudadana; Santiago, Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, 1993. (b) Identificacién de potencialidades de mejoramiento de la seguridad de
trdnsito en Chile, con participacion ciudadana; CONASET, 1994-1995; (c) Metodologia de
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innovaciones participativas que implementan la Politica; Santiago, 1996-1997 (d) Desarrollo de
metodologia para accion escolar en la seguridad de transito; CONASET y Facultad de Educacion de la
Universidad Catélica de Chile, Santiago, 1997-1999.

Descentralizacion ministerial: Proceso participativo de identificacion de instrumentos de
descentralizacién; Ministerio de Obras Publicas, Santiago, 1995-97.

Reconversion de asentamientos humanos en Aconcagua: Estudio participativo de reconversion
del campamento Saladillo, en Los Andes, en una villa de montafia; CODELCO Division Andina,
Saladillo y Santiago, 1994-1996.

Desarrollo regional en Magallanes: Disefio y conduccién metodolégica del proyecto participativo
“Magallanes crea su Futuro”, movilizé a todos los actores significativos de la Regién (publicos,
privados, académicos, ONGs, militares, etc.), para formular y poner en practica una vision
compartida de futuro de la Regidn; convocantes: Intendencia Regional de Magallanes, ENAP,
Confederacion Nacional de la Produccion y el Comercio, Fundacion para el Desarrollo de Magallanes
(FIDE XII) y CORFO; Punta Arenas, 1993-1994.

Reconversion de asentamientos humanos en Magallanes: Disefio participativo de la reconversion
del campamento Cerro Sombrero de ENAP, en Tierra del Fuego, en un pueblo con vida propia;
convocado por ENAP, SERPLAC Magallanes y Municipalidad de Primavera, y ejecutado por ENAP;
Punta Arenas y Cerro Sombrero, 1993.

Transporte urbano: Caracterizacion técnica, institucional y cultural del descontrol del sistema de
buses de Santiago, y formulacion de bases estratégicas de mejoramiento; en conjunto con CIS
Consultores, para el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Santiago, 1989-90.

Gobierno metropolitano en Santiago: Estudio de la necesidad de establecer un gobierno
metropolitano en Santiago, como requisito de gobernabilidad y calidad de vida; financiado por SAREC;
Instituto de Estudios Urbanos, Universidad Catélica de Chile, 1988-89.

Educacién, culturay desarrollo social

1.

Plan Nacional de Fomento de la Lectura: Formulacién participativa del marco conceptual y la
estrategia de puesta en marcha este Plan, desde la Universidad Alberto Hurtado. Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes, Santiago, 2007-2008.

Gestion de redes de formacion técnica: Desarrollo de texto guia para el segundo concurso de redes
de articulacion de la formacion técnica. Programa ChilleCalifica, Ministerios de Educacion, Economia 'y
Trabajo, Santiago, enero 2004.

Gestidn estratégica en la Universidad de Chile: Proceso participativo para formular una vision de
desarrollo del Instituto de Asuntos Publicos; este Instituto consta de tres departamentos, dos escuelas
y dos centros de investigacion; Universidad de Chile; Santiago, 2003.

Red de micro-finanzas: Formulacién participativa de una vision de desarrollo y organizacion de un
Espacio de Trabajo Participativo (ETP) en Internet para la Red para el Desarrollo de las Microfinanzas
en Chile, Santiago, 2001-2002.

Redes de calidad educativa (Colombia): Desarrollo de dos espacios de trabajo participativo (ETP)
en Internet para dos redes de mejoramiento de la calidad educativa en Bogota: la “Red de Evaluacién”
y la “Red de Accién para la Excelencia’; la segunda incluye una metodologia para el intercambio
sistematico de experiencias exitosas; Secretaria de Educacion Distrital de la Alcaldia Mayor de
Bogoté4, 2000-2001.

Fortalecimiento de ONGs en Chile: Investigacion participativa sobre la sustentabilidad de las ONGs
y su potencial de desarrollo y ciudadania para Chile. Financiado por Fundacion Ford y patrocinado por
la Asociacion Chilena de ONGs ACCION, Santiago, 1999-2000.

Redes del adulto mayor (América Latina): Organizacion de un espacio de trabajo participativo (ETP)
en Internet para la Red Tiempos y la Red de Programas para el Adulto Mayor (Chile), Santiago, 1999.
Innovacion en politica social: Investigacion participativa sobre las perspectivas de aplicacion del
Modelo Desarrollo Innovativo al desarrollo social, a escalas de politica y proyecto. Detectd una
situacion de “ahogo” de la innovacion social en Chile. Patrocinado por Fundacion Andes y apoyado por
IDRC (Canadd) y el Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS), Santiago, 1998-99.

Politica de vivienda (Bolivia): Formulacion de bases para una Politica Nacional de Vivienda en
Bolivia, a través de un proceso participativo; convocantes: Ministerio de Desarrollo Humano, Ministerio
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de la Presidencia, Asociacion de Alcaldias Municipales, Camara Nacional de la Industria, Camara
Boliviana de la Construccion, Proyecto Habitat NU, CEPAL. La Paz, 1995.

Educacién tecnoldgica: Disefio de médulos didacticos sobre los impactos socio-culturales de (a)
la tecnologia del transporte automotor y (b) la tecnologia de la television, para el programa de
UNESCO “Educacién tecnolégica en el contexto de la educacion general”. Santiago, 1987-1988.

Nuevo Pacto Social para Chile

1.

VI

Mapa de Transformaciones para el Nuevo Pacto Social de Chile. #NuevoPactoSocial (#NPS) es
una agrupacion de alrededor de 700 fundaciones, corporaciones y otras entidades de la sociedad civil,
organizadas en 10 redes, que se constituyd poco después del estallido social de octubre 2019.
Entiende al Nuevo Pacto Social como “Un nuevo sistema de relaciones personales, comunitarias e
institucionales —politicas, sociales, ambientales, econdmicas, culturales y territoriales— basadas en la
confianza y la responsabilidad, que conduzcan a una sociedad solidaria, equitativa, y sostenible”. El
Mapa de Transformaciones es un proyecto del #NPS para dar visibilidad y claridad al contenido del
Nuevo Pacto Social. Con métodos aportados por la Fundacién Innovacion Participativa este proyecto
realizé un taller en diciembre 2019, con 20 lideres del pais que encarnan transformaciones, y generé
una primera version del Mapa que incluye 117 transformaciones y las agrupa en 19 dimensiones:
democracia, pueblos originarios, estado, cultura, participacion, medio ambiente y varias mas. La
segunda fase del proyecto contempla el enriquecimiento y la validacién del Mapa por 200 personas.

Experiencia Profesional: Otras Actividades

Actividades realizadas antes de desarrollar los conceptos, métodos, herramientas y técnicas presentadas
en el capitulo IV, o independientes de esos desarrollos.

Politica energética

1.

2.

Relaciones internacionales: Participant, 19th Strategy for Peace Conference, The Stanley
Foundation, Warrenton VA, EEUU, 1978.

Consultorias internacionales: (a) Asesoria en disefio institucional a un proyecto de secadores
solares en Peru (con Pedro Maldonado), para GTZ, Alemania Federal, 1986; (b) Formulacién del
Programa Latinoamericano de Cooperacion en Energia de la Madera (con Ramén Rosende),
para FAO, 1982; (c) Proyecto sobre rellenos sanitarios productores de gas en Paraguay,
Universidad de Chile y Universidad Nacional de Asuncién; PNUD, Santiago, 1982; (e) Estrategia
de cooperacion entre paises en desarrollo en fuentes de energia nuevas y renovables, para
CEPAL a pedido de un Gobierno latinoamericano, 1982; (f) Participaciéon en la formulacién del
“Programa latinoamericano de cooperacion energética” de OLADE, por CEPAL, 1981; (g)
Asesoria en planificacion energética a la Junta del Acuerdo de Cartagena, por CEPAL, 1980.
Consultorias nacionales: (a) Consultoria sobre programa de uso eficiente de energia, para
Comisién Chilena de Energia Nuclear, 1992 y 1993; (b) Consultoria sobre politica de uso
eficiente de energia, para Comision Nacional de Energia, 1991.

Formulacion de proyectos: (a) Términos de referencia de la mision preparatoria del “Asian
energy co-operation programme”, PNUD y ESCAP, 1979; (b) Misién preparatoria del “Programa
de capacitacion de las empresas latinoamericanas de energia eléctrica”, PNUD y CIER, 1978; (c)
Formulacién y supervisién del “Programa energético del Istmo Centroamericano”, PNUD,
1976-1978; (d) Formulacion y direccion técnica del proyecto “Nuevas fuentes renovables de ener-
gia en América Latina”, PNUD, PNUMA y OLADE, 1976-1980; (e) Formulacion y puesta en
marcha del proyecto conjunto de CORFO, ENACAR, ENAP e INTEC para investigacion de los
yacimientos de carbén de Magallanes, Santiago, 1971-972; (f) Diversos estudios y evaluaciones
de proyectos, ENAP y CORFO, 1969-1972.

Organizacion de reuniones internacionales: (a) Reunién ministerial latinoamericana
preparatoria de la Conferencia de Naciones Unidas sobre Fuentes de Energia Nuevas y Renova-
bles FENR, México, 1981; (b) Seminario “Criteria for evaluation of research and investment
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projects in new and renewable sources of energy”, Conferencia FENR Naciones Unidas, St.
Michael, Barbados, 1981; (c) Seminario “Lefa y carbdn vegetal: Su incorporacion a la
planificacion y la politica energética”, Conferencia FENR Naciones Unidas, Managua, 1981; (d)
Seminario técnico latinoamericano sobre politicas de energia no convencional, PNUD y OLADE,
Rio de Janeiro, 1979; (e) Primer simposio internacional sobre energia geotérmica en América
Latina, PNUD e Instituto Italo - Latinoamericano, Ciudad de Guatemala, 1976.
Responsabilidades institucionales: (a) Responsable de proyectos regionales en el area de
energia, Direccion Regional para América Latina, PNUD, Nueva York, 1975-1978; (b) Jefe
Unidad de Planificacion, Comité de Energia, CORFO, Santiago, 1971-1972.

Politica tecnolégica e industrial

1.

Consultorias: Dos médulos sobre “Educacién tecnologica dentro del contexto de la educacién
general”, sobre tecnologias e impactos socio-culturales del transporte automotor y de la televisién
(con Esther Findling), para UNESCO, Santiago, 1987- 1988.

Formulacién de proyectos: (a) “Universidad Andina y Sector Productivo”, PNUD y CINDA,
Nueva York, 1976-1978. (b) “Programa latinoamericano de bienes de capital”, PNUD, ONUDI y
CEPAL, Nueva York, 1977-1978; (c) “Promocién industrial”. PNUD y BCIE, Nueva York, 1977; (d)
Estudios de factibilidad en el area de alimentos y agroindustria, ICA, Santiago, 1974; (e) Estudios
de proyectos de inversién de la Gran Mineria del Cobre de Chile, CODELCO, Santiago,1973
Organizacion de reuniones: “Reunién Latinoamericana y del Caribe sobre Servicios de
Consultoria CODELCA”, PNUD y NAFINSA, México, 1975.

Responsabilidades institucionales: (a) Miembro, elegido por representantes de la comunidad
cientifica, del Comité de Ciencias Ambientales de CONICYT, 1985-1989. (b) Responsable de
proyectos regionales en el area de ciencia y tecnologia y el &rea industrial, Direccion Regional
para América Latina, PNUD, Nueva York, 1975-1978; (c) Director del Departamento de estudios y
planificacién, Corporacién del Cobre de Chile, 1973.

Cooperacion internacional al desarrollo

1.

VI

Experiencia general: (a) Dos afilos como asesor técnico regional principal, Comision Econdmica
para América Latina (CEPAL), Santiago, 1980-1981; (b) Cuatro afilos como oficial de programas
regionales, PNUD, Direccién Regional para América Latina, Nueva York, 1974-1978.
Responsabilidades institucionales: Ademas de las mencionadas en las secciones
precedentes, responsable de proyectos regionales en las areas de integracion centroamericana y
de integracién de la Cuenca del Plata, Direccion Regional para América Latina, PNUD, Nueva
York, 1974-1978.

Docencia

Cursos dictados

1.

Gestién de la Innovacion: (a) Innovacion participativa y desarrollo solidario, Diplomado en
Economia Social y Comercio Justo, Universidad Alberto Hurtado, Santiago, 2013-1018; (b)
Sistemas de innovacion y desarrollo regional, Diplomado en Estudios Regionales para el
Gobierno Regional de Los Lagos, Universidad Alberto Hurtado, Puerto Montt, 2013; (c) Sistemas
y culturas de innovacion, Diplomado en Gestién de la Innovacion y la Tecnologia, Universidad
Alberto Hurtado, Santiago, 2006-2012; (d) Desarrollo de capacidades de innovacion en la
empresa, Diplomado en Gestién de la Innovacién y la Tecnologia en la Empresa, Universidad
Alberto Hurtado e Innova Chile, Santiago, 2010; (e) Tutorias de proyectos de innovacion,
Diplomado en Gestion de la Innovacion y la Tecnologia, 2006-2012, y Magister en Administracién
de Empresas, 2007-2009, Universidad Alberto Hurtado; (f) Tecnologia, innovacion, y estrategia,
Carrera de Ingenieria Comercial para Profesionales, Universidad Alberto Hurtado, 2009-2012; (g)
Innovacién y Tecnologia, Carrera de Ingenieria Comercial, Universidad Alberto Hurtado, 2008-
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2011 (en conjunto con los Prof. Alfonso Cruz y Antonio Manterola); (h) Coordinacién de proyectos
de innovacion, Magister en Administracion de Empresas, Universidad Alberto Hurtado, 2007; (i)
Construyendo culturas y sistemas de innovacion en la empresa, Curso sobre Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico de la Universidad Alberto Hurtado para la Division Andina de Codelco,
2006; (j) Innovacion y gestion del desarrollo, Departamento de Ingenieria Industrial y de
Sistemas, Universidad Catdlica de Chile, Santiago, 1996-1999; (k) Desarrollo Innovativo: Un
modelo de accion participativa, Universidad Catolica de Lima, Lima, Perd, 1999.

Gestién y pensamiento sistémico: (a) Taller de pensamiento complejo y desarrollo, Carrera de
Ingenieria Comercial, Universidad Alberto Hurtado, 2011; (b) Decision y control, Escuela de
Ingenieria, Universidad Catodlica de Chile, Santiago, 1969-1970; (c) Teoria de sistemas, Curso
Dimension Ambiental en la Planificacion del Desarrollo, ILPES-CEPAL, Santiago, 1980; (d)
Introduccién al pensamiento sistémico, 3er Curso de Planificacion Social, ILPES, Santiago, 1981;
(e) Planificacién de sistemas energéticos, Departamento de Ingenieria Industrial, Universidad de
Chile, Santiago, 1981-1987; (f) Proceso de planificacion energética, Instituto de Economia
Energética, Fundacion Bariloche, Bariloche, Argentina, 1984-1985; (g) Métodos y problemas de
planificacién, Departamento de Ingenieria Industrial, Universidad de Chile, Santiago, 1986-1989.

Economia: (a) Mdodulo Innovacion Participativa y desarrollo solidario, Diplomado en Economia
Social y Comercio Justo, Departamento de Ciencia Politica, Universidad Alberto Hurtado,
Santiago, 2013-2018; (b) Economia general, Escuela de Ingenieria, Universidad Catdlica de
Chile, 1969-1970.

Ingenieria industrial: (a) Investigacidon operativa, Universidad Técnica del Estado, Santiago,
1968; (b) Investigacion operativa, Universidad Técnica Federico Santa Maria, Valparaiso, 1970;
(c) Investigacion operativa, Universidad de Chile, Santiago, 1970; (d) Control de calidad, Escuela
de Ingenieria, Universidad Catdlica de Chile, 1970; (e) Taller integral de ingenieria, Escuela de
Ingenieria, Universidad Catélica de Chile, 1971-1972.

Especiales: (a) Construyendo innovacién: Activando las capacidades de innovar de la
construccion chilena, Corporacion de Desarrollo Tecnologico, Camara Chilena de la
Construccion, Santiago, 2017; (b) Seminario empresa geotérmica centroamericana, Instituto
Centro Americano de Administracion Puablica, San José, Costa Rica, 1977; (c) Energia, Curso
Dimension Ambiental en la Planificacion del Desarrollo, ILPES-CEPAL, Santiago, 1980; (d)
Seminario - taller innovacion Industrial y medio ambiente, CEPAL, Santiago, 1991.

Tesis dirigidas

1.

2.

Plataforma para el desarrollo de los Acuerdos de Produccion Limpia. Programa de Magister,
Departamento de Ingenieria Industrial, Universidad de Chile, 2002.

La fruticultura de exportacion en Chile: Un estudio de sus capacidades de innovar. Programa de
Magister, Departamento de Ingenieria Industrial, Universidad de Chile, 1992.
Reacondicionamiento térmico del parque de viviendas del Gran Santiago: Bases para la
evaluacion de potencialidades. Departamento de Ingenieria Industrial, Universidad de Chile,
1987. [Tesis con metodologia de A. del Valle, dirigida por otro profesor.]

Energia para el desarrollo urbano-marginal: El caso del Campamento Nuevo Amanecer.
Departamento de Ingenieria Industrial, Universidad de Chile, 1986.

Energia y transporte de pasajeros en Santiago: Impactos de una gestion integrada.
Departamento de Ingenieria Industrial, Universidad de Chile, 1986.

Energia para el desarrollo rural: El caso de las comunidades de Coquimbo. Departamento de
Ingenieria Industrial, Universidad de Chile, 1986.

Estudio del potencial de aplicacion de la gasificacion de desechos forestales de la Region del
Maule. Departamento de Ingenieria Industrial, Universidad de Chile, 1985.

Analisis y evaluacion de un programa de implantacion de biodigestores para aprovechamiento de
desechos agricolas en las zonas rurales de Chile. Departamento de Ingenieria Industrial,
Universidad de Chile, 1984.
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Perspectivas de la industria nacional de equipos y materiales eléctricos para abastecer los
proyectos de distribucion de energia eléctrica; periodo 1982-1990. Departamento de Ingenieria
Industrial, Universidad de Chile, 1983.

Plan de desarrollo y politicas de distribucion de gas en Chile. Departamento de Ingenieria de
Sistemas, Universidad Catélica de Chile, 1972.

Modelo de analisis de un oleoducto de circunvalacion para el abastecimiento de combustibles del
Gran Santiago. Departamento de Ingenieria de Sistemas, Universidad Catdlica de Chile, 1970.

Publicaciones y presentaciones a conferencias

Libros

1.

2.

Del Valle, Alfredo y Daniela Benavides, Transicion a la agricultura sustentable: Redes de
innovacion multi-actor en Chile. Valparaiso, Ediciones Univeritarias de Valparaiso, 2016, 279 p.
Del Valle, Alfredo, Eduardo Abarzia y Fernando Contreras, Innovar contra la Corriente. Santiago:
Ediciones Universidad Alberto Hurtado, 2010, 225 p.

Articulos en revistas

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.
20.

El rescate humanista-ecologico de la civilizacion y el desarrollo sustentable en Chile: Comentario al
libro de Andrés Moreira-Mufioz y Axel Borsdorf (editores) Reservas de la Biésfera. Laboratorios
para la Sustentabilidad. Revista de Geografia Norte Grande 58: 265-269 (2014).

La hora de la participaciéon fuerte, Mensaje, Santiago, junio 2010, pp. 46-49.

Construyendo sistemas y culturas de innovacién, Trend Management, Edicién especial mayo
2009, pp. 84-91.

Cien innovaciones y un cambio cultural: Una experiencia de innovacién con participacién. Calidad
& Excelencia (Sociedad Nacional de Industrias, Pera), N° 37-2, 2003.

EL ETP: Una herramienta de comunicacion y gestion del conocimiento; Minerales, Instituto de
Ingenieros de Minas de Chile, Vol. 58, N° 248, ene / feb 2003.

Desarrollo: Innovacion con participacion. Hacia una teoria y préactica sistémicas del desarrollo.
Estado, Gobierno, Gestion Pablica, Universidad de Chile, Vol. 1 N° 2, agosto 2002, pp. 31-56.
Managing complexity through methodical participation: The case of air quality in Santiago de Chile,
Systemic Practice and Action Research, Vol. 12, N° 4 (August 1999), pp. 367-380.

Innovacion participativa: Buscando eficacia en un mundo complejo. Calidad & Excelencia
(Sociedad Nacional de Industrias, Peru), N° 18, 1999; numero especial sobre “Megatendencias”
O’'Ryan, Raul and Alfredo del Valle, Managing air quality in Santiago: What needs to be done?
Estudios de Economia, Universidad de Chile, Santiago, Vol. 23, 1996, pp. 155-191.

Capacidad de innovar y madurez del desarrollo, Revista Chilena de Ingenieria 412, Anales del
Instituto de Ingenieros de Chile, 1993, pp. 12-23.

El descontrol del sistema de buses de Santiago: Sintesis de un diagndstico técnico - institucional,
EURE XIX(56), mar 1993, pp. 79-91 (con José Luis Opazo y Oscar Figueroa).

La politica necesaria de energia, ¢Es suficiente?, Revista Energética 15(2), Organizacion
Latinoamericana de Energia, may-ago 1991, pp. 9-10.

El medio ambiente o la nueva perplejidad. Ambiente y Desarrollo 11(3), dic. 1986, pp. 9-10.
Fuentes y usos de energia en el sector rural pobre de Chile. Ambiente y Desarrollo 1(1), dic. 1984,
pp. 137-142 (con Fernan Diaz, Juan Carlos S4ez y Alvaro Diaz).

Planejamento energético: Desafios da renovacao, Revista Brasileira de Tecnologia 15(6),
nov-dez. 1984, pp. 41-46.

Planificacion energética: Notas sobre algunos temas en debate, Panorama Cientifico 1(5), sept.
1984, pp. 170-177.

Disefio del futuro: Conceptos y métodos, Teologiay Vida XXIll, 1-2, marzo 1982, pp. 17-35.

En torno de una empresa geotérmica centroamericana, Integracion Latinoamericana 10, ene-feb
1977, pp. 29-37.
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Capitulos de libros

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

El descontrol del sistema de buses de Santiago: Sintesis de un diagndstico técnico - institucional.
(con José Luis Opazo y Oscar Figueroa). En C. de Mattos, O. Figueroa, P. Bannen y D. Campos
(eds.), Huellas de una Metamorfosis Metropolitana, Santiago en EURE 1970 — 2000. Instituto de
Estudios Urbanos y Territoriales, Pontificia Universidad Catélica de Chile, Santiago, 2006, pp. 441-
457.

Territorio y produccion de desarrollo: Notas sobre el caso de Coelemu. En Gonzalo Falabella y
Rafael Galdames (eds.), Repensar el desarrollo chileno. Pais, territorio, cadenas productivas.
Centro de Estudios Urbano Regionales CEUR, Universidad del Bio Bio. Ediciones Universidad del
Bio Bio, Concepcion, 2002, pp. 359-366.

J.P. Arellano, M. Max Neef y A. del Valle, Hacia un desarrollo solidario en Chile. Un coloquio. En
Desarrollo y solidaridad: Dos claves para la paz. XVl Semana Social de Chile, Santiago, 3-18
octubre 1987, pp. 49-70.

Energia, en F. Soler (ed.), Medio ambiente en Chile. Centro de Investigacion y Planificacion del
Medio Ambiente, CIPMA. Ediciones Universidad Catélica de Chile, Santiago, 1985, pp. 185-223.
Regional dimensions of energy planning and development, en United Nations Department of
Technical Co-operation for Development, Energy planning in developing countries. New York,
Oxford University Press, 1984, pp. 84-93.

Energy and development. What challenges? Which methods? Synthesis and conclusions.
Study carried out by a network of research centres. A report prepared for the Commission of the
European Communities, Directorate-General for Energy. Paris: Lavoisier, 1984, 133 p. (Equipo de
CIPMA: A. del Valle, F. Diaz, J.C. Séez, A. Diaz).

Energia para el afio 2000, en J. Lavados, B. Pifiera y S. Silva (coord.), Hacia la civilizacion del
amor. Chile 2000, Conferencia Episcopal de Chile, Santiago, 1983, pp. 101-109.

Uso eficiente de energia: Problemas y desafios, en Uso eficiente de energia en Chile, Comité
Nacional Chileno de la Conferencia Mundial de la Energia, Santiago, 1983, pp. 24-50.

Los nuevos problemas de la planificacion energética en América Latina, en O. Sunkel y N. Gligo
(eds.), Estilos de desarrollo y medio ambiente en la América Latina, México, Fondo de Cultura
Econdmica, 1981, Serie Lecturas 36**, pp. 340-355.

Energy policy making in the Third World: Issues and tasks, en D. MacDonald (ed.), Petroleum and
beyond, School of Journalism, University of Western Ontario, Canada, 1978, pp. 73-82.

Monografias

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Del Valle, Alfredo, On-line networking for public policy in Latin America: A case study of a
Participatory Workspace. Paper commissioned by Wiesbaden University of Applied Sciences and
UN Economic Commission for Latin America and the Caribbean. Innovative Development Institute,
Santiago, 2003, 22 p.

Del Valle, Alfredo, Jenny Chomali, Frances Wilson, Juan Pablo Vial y Petra Albltz, El Espacio de
Trabajo Participativo: Una herramienta Internet para el fortalecimiento de redes de
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